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सामाजिक न््या्य की दुनि्या में, 
बहुत सारे गठबंधि हैैं, लेनकि 
उिके सदस््याें के पास अक्सर 
बराबर की सत्ा ्या आवाज़ िहैीं 
हैोती है।ै िारीवादी सहै्योनगता 
को सभी के ललए समाि आवाज़, 
प्रनतनिधधत्व और सत्ा की 
ददशा में कोलशश के रूप में 
समझा िािा चादहैए - जिसका 
मतलब सभी सहै्योनग्याें के बीच 
भूममकाआें और संबंधाें का एक 
अलग गुणवत्ापूव्वक स्वरुप है।ै 

सहयोगित्धा
को समझना

पर
रच

्यनयारी्वयादी स
ह्योत्गतया



मयान्व अधधकयारयां, जंडर समयानतया, एलजीबीटीक््ययूआइ (LGBTQI) अधधकयारयां, 
प्रजनन ए्वं ्यौन अधधकयारयां और प्रगत्तशील सयामयाजजक न््यया्य के एजंडे के खिलयाफ 
दुत्न्यया भर मं प्रत्तत्रि्यया को देिते हुए, आज के संदभ्भ मं नयारी्वयादी अधधकयार-
आधयाररत आंदोलनयां के बीच गठबंधन को मज़बयूत करनया अत््यंत ज़रूरी हो ग्यया है। 
त्फर भी एस ेगठबधंन ्वशै्विक, के्रिी्य ्यया स््थयानी्य स्तर पर उतन ेव्यापक ्यया मज़बयूत 
नहीं हैं जजतने होने चयाहहए ्यया हो सकते हैं। इसकया एक कयारण ्यह है त्क बहुत सयारे 
गठबंधन बहुत सयाधन्वयादी (इन्स्टरूमंटललस्ट) हैं- इसकया मतलब ्यह है त्क एक बड़या 
(और आम तौर पर अच्छी तरह से संसयाधनशील) संगठन / संस््थया अन््य समयूहयां को 
त्कसी कयारण ्यया मदु् ेपर एक सया्थ कयाम करन ेके ललए कहतया ह,ै तयात्क उन सस््थयाआं 
्यया संगठनो को अधधक त््वविसनी्यतया के सया्थ ्यया एक आंदोलन के रूप मं देिया जया 
सके। इस तरह की संरचनयाएं अक्सर संसयाधनयां, नीत्तगत मंचयां, स््थयान और अन््य 
कयारकयां तक पहुुँच के आधयार पर आंतररक सत्या संघर्याों से ग्रस्त होती हैं, जो कइ 
सदस््ययां की प्रया्थममकतयाआं और हहतयां को दूसरे स््थयान पर रिती हैं।

इसस े्यह स्वयाल उठतया ह ैत्क ्वह क््यया ह ैजो गठबधंनयंा को न््यया्यसगंत, लोकतयंात्रिक 
और अधधक टटकयाऊ बनयातया ह?ै ्य ेप्रश्न नयारी्वयादी संगठन के सदंभ्भ म ंअधधक महत््व 
रिते हैं, जहयाुँ हमेशया स्पष्ट नहीं होतया है त्क नयारी्वयादी आदशयाों के अनुरूप गठबंधन 
कैसे बनया्यया जयाए और बनयाए रिया जयाए। कइ उत्र-दजक्ण नयारी्वयादी गठबंधन 
्वयास्त्व मं उत्री आ्वयाज़यां और दृमष्टकोणयंा की प्रया्थममकतया के कध्थत ्वच्भस््व को 
लेकर त्बिर गए हैं। हयालयाुँत्क, दजक्ण मं भी, चयाहे ्यह क्ेरिी्य ्यया रयाष्टट् ी्य स्तर पर हो, 
अक्सर आंतररक सत्या के संघर््भ होते हैं – संसयाधनयां, पहुुँच और प्रभया्व, ्यया शहरी-
ग्रयामीण स््थयानयां के कयारण - जो स्पष्ट रूप से दजक्णी सयाझेदयारी मं एक अनदेिी 
्वयास्तत््वकतया ह।ै बदल ेम ं्य ेत््वर्मतयाएं समतयामयूलक, समया्वशेी और अंतःत्रि्ययात्मक 
तरीके से कया्य्भ करने की उनकी क्मतया को प्रभयात््वत करती हैं, ्यया आंतररक रूप 
से उन मयूल््ययां और रयाजनीत्त कया अभ््ययास करने की क्मतया को प्रभयात््वत करती हैं 
जजनकी ्वे दुत्न्यया मं इतनी दृढ़तया से पैर्वी करते हैं।

नारीवादी गठबंधन नारीवादी व्यक््ततियां, संगठनां और आंदोलनां, या 
अन्य सामाजिक न्याय संगठनां और आंदोलनां के बीच वो संबंध हैैं, 
िो सक्रिय रूप से नारीवादी पररवति्तन के मुद्ां का समर््तन करतिे हैैं। 
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इसकया एक मयूल कयारण हमयारी इस समझ की कमी ह ैत्क नयारी्वयादी सह्योत्गतया क््यया 
होती है, अन््य संगठनयां और आंदोलनयां के सया्थ सह्योग करने कया नयारी्वयादी तरीकया 
क््यया है, ्यया एक अचे् नयारी्वयादी सह्योगी होने कया क््यया मतलब है? जजस तरह से 
"पयाट्भनर ्यया सयाझेदयार" और "पयाट्भनरलशप ्यया सयाझेदयारी" जैसे शब्दयां कया इस्तेमयाल 
"अलयाइ ्यया सह्योगी", "नेट्वक्भ ", "गठबंधन" इत््ययाहद शब्दयां के सया्थ परस्पर 
उप्योग त्क्यया जयातया है, उससे मयामलया और भी जटटल हो जयातया है।

“क्ली्यरिंरंग द कॉन्सेप्चुअल क्लयाउड"1 ्ययात्न अ्वधयारणयाआं को स्पष्ट करने के ललए 
संसयाधन त््वकलसत करने और महत््वपयूण्भ मुद्यां पर एक दजक्णी दृमष्टकोण त््वकलसत 
करने के त्रि्यया (CREA) के टट्ैक ररकॉड्भ को देित ेहुए1, हमने नयारी्वयादी सह्योत्गतया 
के बयारे मं समझ बनयाने और इसे व््वहयार मं प्र्योग करने को हदशया देने के ललए कुछ 
लसद्धांयातंया ंको त््वकलसत करन ेकया फैसलया लल्यया। इसके ललए त्रि्यया (CREA) के सबसे 
पुरयाने गठबंधनयां के सया्थ केस स्टडी कया गहन अध््य्यन शुरू त्क्यया ग्यया - जजसमं 
भयारत, दजक्ण एलश्यया और दुत्न्यया भर के सके्स ्वक्भ र सगंठन और आदंोलन शयाममल 
्थे। हमयारया मयाननया ्थया त्क इस गठबंधन मं त््वश्भन्न लोगयां के अनुभ्वयां और त््वचयारया ं
को देिने से हमं उन लसद्धांयांतयां और प्र्थयाआं की एक अच्छी पहली पररभयार्या देने मं 
मदद ममल सकती है जो नयारी्वयादी सह्योग के कंद्र मं हैं।

9

1 उदयाहरण के ललए देि,ं "फेममत्नस्ट लीडरलशप फॉर सोश्ल टट्यान्स््फ़ोममेशन (सयामयाजजक परर्वत्भन के ललए नयारी्वयादी 
नतेतृ््व)" http://www.creaworld.org/publications/feminist-leadership-social-trans-
formation-clearing-conceptual-cloud-2011-0, "ऑल अबयाउट पया्वर (सत्या के बयारे सब 
कुछ)" https:/ /reconference.creaworld.org/all-about-power/ , "ऑल अबयाउट मयू्वमंट्स 
(आंदोलन के बयारे सब कुछ)" https://creaworld.org/wp-content/uploads/2020/12/
All-About-Movements_Web.pdf, आहद।
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नारीवादी सहैयोक्गतिा की अवधारणा उन क्वशिष्ट शसद्ांतिां और प्रर्ाआं 
के बारे मं है ैिो एक सहैयोगी हैोने के शलए हैमारे दृष्ष्टकोण को क्वशिष्ट 
रूप से नारीवादी तिरीके से क्नददेशिति करतिे हैैं, तिाक्क हैम सहैयोगी बनने 

के शलए एक नारीवादी दृष्ष्टकोण को व्यवहैार मं ला सकं। 

नयारी्वयादी स
ह्योत्गतया

पर
रच

्य



10 11

हैमिे िारीवादी सहै्योनगता के बारे में समझ 
बिािे और इसे व्यवहैार में प्र्योग करिे को 
ददशा देिे के ललए कुछ लसद्ांताें को नवकलसत 
करिे का फैसला लल्या। इसके ललए नरि्या 
(CREA) के सबसे पुरािे गठबंधिाें के साथ 
केस स््टडी का गहैि अध््य्यि शुरू नक्या ग्या 
- जिसमें भारत, दजषिण एलश्या और दुनि्या 
भर के सेक्स वक्व र संगठि और आंदोलि 
शाममल थे। हैमारा माििा था नक इस 
गठबंधि में नवभभन्न लोगाें के अिुभवाें और 
नवचाराें को देखिे से हैमें उि लसद्ांताें और 
प्रथाआें की एक अच्छी पहैली पररभाषा देिे 
में मदद ममल सकती है ैिो िारीवादी 
सहै्योग के कें द्र में हैैं।
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वै�प (VAMP)
के�यन से�स वकर् सर् अलायंस

उहाइर्-इर्शरी (UHAI-EASHRI)
इर्�ट ए��कन से�शुएअल है�थ ए� ड
राइट्स इनी�शए�टव

आइर्डब�यूआरएडब�यू-एपी

(IWRAW-AP) इटंरनेशनल वमुे�स

राइट्स ए�शन वॉच – ए�शया पै�स�फक

���तगत अकाद�मक 

एसडब�यूआइर्एफ़ए (SWIFA)
से�स वकर् सर् इ�ंलू�सव फे�म�ट अलायंस

��या (CREA)
��ए�ट�ग �रसोस�ज फॉर ए�पावरम�टइन ए�शन

केएसड�लूए (KESWA)
के�यन से�स वकर् सर् अलायंस

एआइर्एनएसडब�यू (AINSW)
ऑल इ�ंडया नेटवकर्  ऑफ से�स वकर् सर् 

यूनेसो (UNESO)

युगांडन नेटवकर्  ऑफ से�स वकर् सर्
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हमने 2021 के अंत मं त्रि्यया (CREA) और सेक्स ्वक्भ स्भ की दीघ्भकयाललक 
सह्योत्गतया की केस स्टडी शुरू की, जजसमं सेक्स ्वक्भ र संगठनयां और नेट्वकयाों के 
सया्थ-सया्थ सेक्स ्वक्भ रयां के व्क्तिक्तगत और संगठनयात्मक सह्योत्ग्ययां की एक सयूची 
तै्ययार की गइ्भ, जजनके सया्थ त्रि्यया (CREA) ने कयाम त्क्यया ्थया। प्रश्नयां कया एक सेट 
तै्ययार त्क्यया ग्यया ्थया तयात्क हमं ्यह समझने मं मदद ममले त्क गठबंधन मं शयाममल 
होने के ललए त््वश्भन्न सदस््ययंा को त्कस चीज़ ने आकर्षिर्ंत त्क्यया, त्कस चीज़ ने 
सम्य के सया्थ ररश्त ेको बनयाए रिया, और सम्य के सया्थ त्कन चनुौत्त्यया ंकया सयामनया 
करनया पड़या ्थया। 2 डेटया इकट्ठाया करने और सयाक्यात्कयार आ्योजजत करने के ललए त्रि्यया 
(CREA) कम्भचयारर्ययां / स्टयाफ की एक छोटी ररसच्भ टीम कया गठन त्क्यया ग्यया ्थया।

प्रत््यके समयूह के अदंर सयूचनया देन े्वयाल ेमखु््य लोगयंा की पहचयान की गइ्भ, और 2021 
के अतं और 2022 की शरुुआत म ंसयाक्यात्कयार आ्योजजत त्कए गए। बीस सभंयात््वत 
सयूचनया देने ्वयालयां मं से कुल उन्नीस कया सयाक्यात्कयार त्क्यया ग्यया। ्वे लोग सयात ्वैश्विक, 
क्ेरिी्य और रयाष्टट्ी्य सेक्स ्वक्भ र नेट्वक्भ  ्यया संगठनयां के सया्थ-सया्थ दयातया (डोनर) 
और पैर्वी करने ्वयाले समयूहयां के सम्थ्भकयां और त्रि्यया (CREA) टीम के सदस््ययां मं 
से ्थे, जजन्हयांने इस कयाम को शुरू त्क्यया और इसकया नेतृत््व त्क्यया। सयाक्यात्कयारयां के 
डटेया कया त््वश्लरे्ण त्क्यया ग्यया और 2023 म ंकेस स्टडी के त्नष्कर्याों की एक त््वस्ततृ 
ररपोट्भ कया मसौदया (डट् याफ्ट) तै्ययार त्क्यया ग्यया। नीचे प्रस्तुत नयारी्वयादी सह्योत्गतया के 
लसद्धांयांत और व््वहयार मं इसके प्र्योग इस त््वस्तृत त््वश्लेर्ण से तै्ययार त्कए गए हैं। 
सयाक्यात्कयार के प्रश्नया ंऔर केस स्टडी के प्रत्तभयात्ग्यया ंकी सयूची के सया्थ पयूरी केस स्टडी 
ररपोट्भ त्रि्यया (CREA) ्वेबसयाइट से डयाउनलोड की जया सकती है।

2 संपयूण्भ केस स्टडी ररपोट्भ के पररलशष्ट (ii) मं आप ्वे प्रश्न पढ़ सकते हैं जो सेक्स ्वक्भ स्भ के प्रत्तत्नधध्ययां,  
त्रि्यया (CREA) टीम के सदस््ययां और बयाहरी सम्थ्भकयां से पयूछे गए ्थे।

नयारी्वयादी स
ह्योत्गतया

के
स

 स्
टड

ी

नारीवादी सहयोोगि�ताा
केेस स्टडीी प्रगिताभाा�ी



हमारी केेस स्टडीी से उभारने वाले नारीवादी सहयोोगि�ताा ससद्ाांताां और 
अभ्योासा ंकेो चिगिरिता केरन ेम,ं हम ंउन्ह ंताीन अल�-अल� शे्णियोा ंम ंव�गीकृेता 
केरना उपयोो�ी ल�ा, जैसे,

हम प्रत््यके समयूह म ंमखु््य त््वचयारया ंको सयूचीबद्धां करंग,े सया्थ ही कुछ महत््वपयूण्भ कदमयां 
को भी सयूचीबद्धां करंगे, जजन्हं नयारी्वयादी सह्योत्ग्ययां के बीच बयातचीत मं ध््ययान म ं
रिया जयानया चयाहहए। कृप्यया ध््ययान दं त्क ्ये त््वचयार और कया्य्भ त्कसी रिम मं सयूचीबद्धां 
नहीं हैं; बल्ल्क, उन्ह ंत्नष्पक्, समया्वशेी और लोकतयातं्रिक नयारी्वयादी गठबंधन बनयाने 
के सबसे महत््वपयूण्भ हहस्सयां के रूप मं प्रस्तुत त्क्यया ग्यया है।
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िारीवादी गठबंधिाें की 
शुरुआता और गिनमामाि 
के ललए लसद्ांत और 

व्यवहैार में प्र्योग

िारीवादी गठबंधिाें 
को बनाए रखने केे 
ललए लसद्ांत और 
व्यवहैार में प्र्योगतिावाें और 

चुिौनत्याें से गिनपटने 
के ललए लसद्ांत और 

व्यवहैार में प्र्योग

केेस स्टडीी से उभार रह ेनारीवादी सहयोोगि�ताा ससद्ाांता और व्यवहार मं इसकेा 
प्रयोो�:

हम ्यहयाुँ संक्ेप मं बतयाने कया प्र्ययास कर रहे हैं त्क हमयारी केस स्टडी के आधयार पर 
नयारी्वयादी सह्योत्गतया के मयूल लसद्धांयांत क््यया हैं, और हम प्रत््येक लसद्धांयंात को ठोस 
व््वहयारयां मं कैसे रूपयांतररत कर सकते हैं। हम जयानते हैं त्क ्ये लसद्धांयांत एनजीओ 
जैसे संगठनयां (त्रि्यया (CREA)) और आम तौर पर ज़मीनी स्तर के आंदोलनयां और 
आंदोलन-आधयाररत नेट्वक्भ  के बीच सह्योत्गतया के संदभ्भ मं उभरे हैं। इसललए हम 
्यह दया्वया नहीं करते हैं त्क ्ये लसद्धांयंात सभी गठबंधनयंा ्यया गठबंधन चयाहने ्वयाली 
संस््थयाआं के ललए समयान रूप से मयान््य हैं, ्यया ्वे पयूण्भ ्यया स्व्भव्यापी हैं। हयालयाुँत्क, ्वे 
नयारी्वयादी सह्योत्गतया के मयूल लसद्धांयांतयां और प्र्थयाआं को अधधक व्यापक रूप से 
तै्ययार करने के ललए एक उप्योगी प्रयारंश्भक बिंबंदु प्रदयान करते हैं। उस संदभ्भ मं, ्यह 
कया्य्भ प्रगत्त पर है - ्वयास्त्व मं एक पहलया प्र्ययास है - और हम दूसरयां को इसे आगे 
बढ़याने और इसे मज़बयूत करने मं ्योगदयान करने के ललए आमंत्रित करते हैं। इसके 
अलया्वया, हम ं्यह दया्वया करत ेहुए ग्व्भ हो रहया ह ैत्क ्यह एक दजक्णी ढांयाचंया ह,ै जो मखु््य 
रूप स ेदजक्ण-आधयाररत सगंठनया,ं आदंोलनया ंऔर व्क्तिक्त्यया ंके अनभु्वया ंस ेबनया ह।ै
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ीनयारी्वयादी स
ह्योत्गतया



नारीवादी �ठबांधनां 
केी शुरुआता और 
गिनमामाि केे सलए 
ससद्ाांता और 

व्यवहार मं प्रयोो�



त्कसी तयात्कयाललक अ्वसर ्यया चुनौती के आधयार पर अल्पकयाललक ररश्ते पर ध््ययान 
कंहद्रत करने के बजया्य, परिरवतामान केे सलए दीर्घमाकेासलके साझाा दृष्टि�केोि और 
एजंडीा बनाने केे सलए प्रगि�योाएं बनाएं और समयो केा गिनवेश केरं। नयारी्वयादी 
सह्योत्गतया एसेे दृमष्टकोण के सया्थ नहीं बनयाइ्भ जया सकती त्क "अच्या, हम ्यह करनया 
चयाहते हैं - क््यया आप हमयारे सया्थ जुड़ंगे?"

बल्ल्क, हमं एक समयान अ्वसर और एक समया्वेशी प्रत्रि्यया स््थयामपत करनी चयाहहए 
जो त््वश्भन्न शक्तिक्त्यया ंऔर क्मतयाआ ंपर त््वचयार करती ह ैऔर उन्ह ंबरयाबर महत््व देती 
है, अंतर और समयानतया दोनयां की त्नडरतया से जयांच करती है, और भयार्या, शब्दया्वली, 
स््थयान और जी्वंत अनुभ्वयां के मुद्यां को संबोधधत करती है, जो त््वत््वध सह्योत्ग्ययां 
को सया्थ लयाते हैं। तभी जो एजंडया सयामने आएगया उसे सही मया्यने मं सयाझया त्क्यया 
जया सकेगया। इस प्रत्रि्यया के दौरयान ररश्ते को मज़बयूत करने और सया्थ ममलकर कयाम 
करने की क्मतया जयाुँचने के ललए छोटे-छोटे सं्युक्त कदम उठया्ये जया सकते हैं। ्यह 
इस बयात को भी सुत्नश्चित करतया है त्क जब बयाहरी तयाकतं अनपेजक्त मतभेदयां को 
उजयागर करंगी तो संबंध टयूटंगे नहीं।

न ही इस ेएक बयार की प्रत्रि्यया के रूप म ंदेिया जया सकतया ह ै- जसै-ेजसै ेस्ंयकु्त पहल 
/ कया्य्भ्वयाही त््वकलसत होती है और आगे बढ़ती है, इसमं सम्य-सम्य पर समीक्या 
और पुन: तयालमेल बनयाने की आ्वश््यकतया होती है। त्रि्यया (CREA)-सेक्स ्वक्भ स्भ 
के केस मं, ्यह प्रत्रि्यया स््वयाभयात््वक रूप से - त्रि्यया (CREA) और सेक्स ्वक्भ स्भ 
के नेतृत््व ्वयाले स््थयानयंा और आ्योजनयां मं कइ्भ जुड़या्वयां के सया्थ-सया्थ जयानबयूझकर 
बयातचीत के मयाध््यम से - सयामने आइ्भ।
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1
एके साझाा दीर्घमाकेासलके दृष्टि�केोि 
और परिरवतामान एजंडीा बनाना णजसे 

सभाी सहयोो�ी अपना सकंे

'एकेजटुताा और समर्मान एके ही बाता नहीं ह।ै एकजटुतया कया अनभु्व करन ेके ललए, हमयारे पयास हहतया,ं 
सयाझया त््ववियासयंा और लक््ययां कया एक समुदया्य होनया चयाहहए, जजसके चयारयंा ओर एकजुट होकर बहनयापे 
(लसस्टरहुड) कया त्नमया्भण त्क्यया जया सके। सम्थ्भन हद्यया भी जया सकतया है और आसयानी स े्वयापस लल्यया भी 
जया सकतया ह।ै एकजुटतया के ललए त्नरंतर, प्रत्तबद्धांतया बनयाए रिने की आ्वश््यकतया होती ह।ै' – बेल हु्तस 

शसद्ांति व्यवहैार
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2
जहाँ भाी सांभाव हो, स्प� तारीकेां 

से एके सार् और एके-दूसरे 
केे सलए खडे़ रहना

शसद्ांति व्यवहैार
नारीवादी सहयोोगि�ताा केा मतालब है ठोस तारीकेां से एकेजुटताा प्रदर्शिशिता 
केरना... इसकया मतलब है सया्व्भजत्नक रूप से एक-दूसरे कया सम्थ्भन करने के 
ललए तै्ययार रहनया, ियासकर संकट के सम्य मं। हमयारी केस स्टडी मं, सेक्स ्वक्भ रयां 
ने इसे एक महत््वपयूण्भ लसद्धांयांत और व््वहयार के रूप मं पहचयानया, क््ययांत्क बहुत कम 
नयारी्वयादी संगठन, सेक्स ्वक्भ रयां के अधधकयारयां कया िुलकर सम्थ्भन करने के इचु्क 
्थे। सेक्स ्वक्भ  के अपरयाधीकरण के खिलयाफ त्रि्यया (CREA) कया स्पष्ट रुि और 
्यह दया्वया त्क सेक्स ्वक्भ  भी कयाम है, और सेक्स ्वक्भ र के खिलयाफ हिंहंसया को जंडर 
आधयाररत हिंहंसया के एक अश्भन्न अंग के रूप मं मयान््यतया देने पर त्रि्यया (CREA) कया 
फोकस होनया, ्ये एसेी चीज़ं ्थीं जो त्रि्यया (CREA) के सया्थ उनकी सह्योत्गतया को 
बनयाने और बनयाए रिने मं मुख््य कयारक ्थीं।

्यह लसद्धांयांत कइ संदभयाों मं समयान रूप से प्रयासंत्गक है: उदयाहरण के ललए, वेित 
महहलयाआं द्यारया नस्ल्वयाद और न्व-उपत्न्वेश्वयाद के खिलयाफ सया्व्भजत्नक रूप से 
िड़े होने की रंग ्वयाली महहलयाआं की मयांग, ्यया त्फललस्तीनी महहलयाआं द्यारया ्यहूदी 
नयारी्वयाहद्ययां से इजरया्यली सरकयार की दमनकयारी नीत्त्ययां की बिंनंदया करने की मयांग।

हयालयाुँत्क, हमं ्यह स््वीकयार करनया चयाहहए त्क कइ एसी असयाधयारण क्तिस््थत्त्ययाुँ हैं 
जजनमं सया्व्भजत्नक रुि अपनयानया ितरनयाक है, ्यया रणनीत्तक रूप से नयासमझी 
भी है। ्यहयाुँ महत््वपयूण्भ बयात ्यह है त्क गठबंधन के प्रत््येक सदस््य को ्यह पतया होनया 
चयाहहए त्क अन््य लोग उनके सया्थ एकजुटतया मं हैं, और जजतनया संभ्व हो सकेगया ्वे 
इसे िुले तौर पर प्रदर्शंत करंगे।

"महहलयाआं के कइ संगठन और आंदोलन हैं, लेत्कन त्रि्यया (CREA) सेक्स ्वक्भ रयां को महहलयाआं 
के रूप मं मयान््यतया देने ्वयालया पहलया संगठन है... गि�योा (CREA) ने महहलाआं केे रूप मं सेक्स 
वकेमा रां केी िुनौगितायोां और समस्योाआं केो खुले ताौर पर पहिाना, अपनायोा और उनकेे बारे 
मं बाता केी ह।ै'' – एआईएनएसडबल्ययू (AINSW)
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3
गिवश्ास, पारदर्शिशिताा और 

पारस्परिरके जवाबदेही बनाना

शसद्ांति व्यवहैार

गिवश्ास बनाना: ऊपर ललखित सभी प्रत्रि्ययाएं त््ववियास बनयाने मं ्योगदयान करती 
हैं, लेगिकेन नारीवादी �ठबांधनां मं णजस तारह से गिवश्ास बनायोा जाताा है, 
उसमं एसे तात्व शाष्टिमल होताे हैं जो अन्यो �ठबांधनां मं हमेशा मौजूद नहीं होताे 
हैं। उदयाहरण के ललए, सयाझया एजंडे के ललए धन और फंहिंडंग के बयारे मं पयारदर्शंतया, 
समुदया्य-आधयाररत सयाझेदयारयां के ज्यान, जजए गए अनुभ्व, आंदोलन की तयाकत और 
गत्तशीलतया क्मतया को समयान रूप स ेमहत््व देनया, और धन शक्तिक्त ्यया अन््य मतभदेयां 
के आधयार पर त्नहहत पदयानुरिम से बचनया, नयारी्वयादी सह्योत्ग्ययंा कया महत््वपयूण्भ 
व््वहयार हैं।

पारदर्शिशिताा केा अभ्योास प्रयारंश्भक और दीघ्भकयाललक गठबंधन-त्नमया्भण प्रत्रि्यया 
दोनया ंके ललए महत््वपयूण्भ है, और इसकया मतलब ह ैत्क गठबंधन की तलयाश म ंप्रत््यके 
सह्योगी के एजंडे और उद्शे््य के बयारे मं पयारदर्शंतया - ्वे जो संसयाधन सया्थ लयाते हैं 
(त््वत्ी्य और अन््य दोनयां), और त्नरंतर आधयार पर एक दूसरे को जयानकयारी देते हुए 
सयाझया मुद्यां पर त्कसी भी, ्यया सभी कया्ययाों के बयारे मं पयारदर्शंतया रिते है। उदयाहरण 
के ललए, त्रि्यया (CREA)-सेक्स ्वक्भ र सह्योत्गतया केस स्टडी मं, अधधकयांश सेक्स 
्वक्भ रयां के प्रत्तत्नधध्ययंा ने ररश्ते मं उनके त््ववियास मं ्योगदयान देने ्वयाले कयारकयंा के 
रूप मं त्रि्यया (CREA) की त््वत्ी्य पयारदर्शंतया, सया्थ ही स््थयानी्य और अंतरया्भष्टट् ी्य 
पैर्वी और नयारी्वयादी नेट्वर्कंग स््थयानयां तक इसकी पहुुँच के िुलेपन की बयात की।

यो ेउपायो वास्ताव म ंनारीवादी सहयोोगि�ताा म ंपारस्परिरके जवाबदेही केो व्यवहार 
म ंलान ेकेा अभ्योास ह,ै जजस ेगठबंधन के सभी सदस््यया ंद्यारया महत््व हद्यया जयातया ह।ै 

गि�योा (CREA) सगंठन शरुू स ेही एक ठोस पयाट्भनर रहया ह ैऔर अपनी सहयोोगि�ताा केी भाषू्टिमकेा 
म ंल�ाताार बना हुआ ह;ै एक एसेया सगंठन जजस पर भरोसया त्क्यया जया सकतया ह ैऔर जजसके सया्थ 
सुरजक्त महसयूस त्क्यया जया सकतया है।”– एसडबल्ययूआई्तएफ़ए (SWIFA)
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मुख्यो स्र्ानां और नीगिता प्रगि�योाआं मं 

व्यक्क्ता�ता और सामूहहके पहुिँ, दृश्योताा 
(गिवणजगिबसलटी) और आवाज़ केो बढ़ाएं

शसद्ांति व्यवहैार

नारीवादी सहयोोगि�ताा को स््थयानी्य स े्वशै्विक स्तर तक महत््वपयूण्भ बहसया,ं परै्वी की 
प्रत्रि्ययाआं और नयारी्वयादी स््थयानयां मं अपने सभाी सदस्योां केे सलए पहुिँ, दृश्योताा 
और आवाज़ मं बढ़ोतारी केी आवश्योकेताा है। ्यह उन सह्योत्ग्ययां के ललए 
त््वशेर् रूप से महत््वपयूण्भ है जजन्हं एते्तहयालसक रूप से कुछ स््थयानयां से बयाहर रिया 
ग्यया है, ्यया दूसरयां ने ही अभी तक उनके ललए बयात की है। उदयाहरण के ललए, हमयारी 
केस स्टडी मं, सेक्स ्वक्भ रयां ने इसे एक महत््वपयूण्भ संसयाधन के रूप मं पहचयानया, 
जजसे त्रि्यया (CREA) ने सह्योत्गतया मं लयाइ्भ ्थी। उनकी तरफ से बोलने के बजया्य, 
त्रि्यया (CREA) ने सत्रि्य रूप से नीत्तगत मंचयां तक उनकी पहुुँच िोल दी, जहयाुँ, 
उदयाहरण के ललए, तस्करी पर प्रोटोकॉल ्यया सेक्स ्वक्भ  को प्रभयात््वत करने ्वयाले 
कयानयूनया ंपर चचया्भ की जया रही ्थी, और सके्स ्वक्भ रया ंको इन बहसया ंम ंउनकी तरफ से 
त्कसी और के ललए बोलने के बजया्य उन्हं िुद के ललए बोलने कया सम्थ्भन त्क्यया। 
इसी तरह, त्रि्यया (CREA) ने ्यह सुत्नश्चित त्क्यया त्क सेक्स ्वक्भ र और उनके 
सह्योगी ्यौत्नकतया, जंडर और अधधकयारयां पर त्रि्यया (CREA) अध््य्यन के संकया्य 
(फैकल्टी) मं हयां, जो सेक्स ्वक्भ रयां की क्मतया, ज्यान और दृमष्टकोण के प्रत्त सम्मयान 
प्रदर्शंत करतया है।

"त्रि्यया (CREA) की नयारी्वयादी सह्योत्गतया ने आगे की रयाह हदियाइ है और सेक्स वकेमा रां के 
आंदोलनयां और सेक्स ्वक्भ रयां को अपनी आवाज़ उठाने और नइ जगहयां पर अपने अधधकेारां केी 
माां� केरने मं सक्षम बनायोा ह।ै" – एआईएनएसडबल्ययू (AINSW)
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मैं जयानती हूुँ त्क हमयारया मेल चीजयंा को बदलतया है; ्यह बहुत रियांत्तकयारी है, ्यह बहुत बड़या हो 
जयातया है... और हम देिते हैं त्क कैसे एके-दूसरे केे सार् [एक जगह मं] आना हमं और भाी 
मज़बतूा बनाताा ह.ै.. हम त्रि्यया (CREA) की तयाकतया ंको भी जयानते हैं और उस सह्योग म ंआते 
ही हम एक-दूसरे की तयाकत को महत््व देते हैं। – ययूएचएआई-ईस््ट (UHAI-EAST) अफ़्ीका

अांतारां केो पहिानं, अपनाएं 
और लाभा उठाएं 

शसद्ांति व्यवहैार

अांतारां केो स्वीकेार केरकेे गिनरांतार ताालमेल बनाना और रिनीगिताके रूप से 
इनकेा लाभा उठाना सीखना, नयारी्वयादी सह्योत्गतया को बनयाए रिने मं एक 
महत््वपयूण्भ प्रत्रि्यया है। इसकया मतलब है पहचयान के सया्थ-सया्थ सयामयाजजक-आर््थंक 
क्तिस््थत्त और स््थयान दोनयां के संदभ्भ मं - ्ययानी, जंडर पहचयान और ्यौन अश्भव्क्तिक्त, 
धम्भ, नस्ल, ्वग्भ, जयात्त, जयाती्यतया, व््वसया्य, स््थयान (ग्रयामीण / शहरी; छोटया शहर / 
बड़या शहर) ; उत्र/दजक्ण, आहद), और अन््य चीजयां के सया्थ क्मतया के - अंतर को 
िुले तौर पर पहचयाननया। त््वश्भन्न सह्योत्ग्ययां के अलग-अलग त््वशेर्याधधकयार और 
कम हदियाइ देने ्वयाले संसयाधनयंा तक पहुुँच को पहचयाननया भी महत््वपयूण्भ है। इन्हं 
अक्सर "अमयूत्भ" संसयाधन कहया जयातया है, जैसे जयान-पहचयान और प्रभया्व, त््वत्ी्य 
संसयाधन, शैजक्क पृष्ठभयूमम, अंग्रेजी जैसी ्वैश्विक भयार्या मं सुत््वधया। लेत्कन इसमं 
अत््यधधक मयूल््य्वयान संसयाधन भी शयाममल होते हैं जो आंदोलन-आधयाररत सह्योगी 
गठबधंन म ंलयात ेहैं, जसै ेत्क लोगया ंकी सखं््यया की शक्तिक्त, ज़मीनी स्तर कया ज्यान, जजए 
हुए अनुभ्व, रणनीत्तक सोच और उनकया अपनया त््वलशष्ट त््वश्लेर्ण।

नयारी्वयादी सह्योत्गतया तब मज़बयूत होती है जब अंतरयां को न के्वल स््वीकयार त्क्यया 
जयातया है, बल्ल्क अपनया्यया जयातया है और उसकया लयाभ उठया्यया जयातया है। त्रि्यया 
(CREA)-सेक्स ्वक्भ स्भ सह्योत्गतया की केस स्टडी मं, हमने देिया त्क सम्य के 
सया्थ, सह्योत्ग्ययां ने रयाष्टट् ी्य और अंतरया्भष्टट् ी्य परर्वेश मं सेक्स ्वक्भ स्भ के अधधकयारयां 
के ललए लड़ने के ललए ्योजनयाबद्धां तरीके से अपनी त््वश्भन्न शक्तिक्त्ययां और कौशलयां 
कया उप्योग त्क्यया। उन्हयांने जंडर, ्यौत्नकतया और अधधकयारयां पर त्रि्यया (CREA) के 
अध््य्यनयां मं भी इन कौशलयां कया उप्योग त्क्यया।
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“केन््ययाइ सेक्स ्वक्भ रयां द्यारया अपने स्वयोां केे सबूता इकेट्ा केरने और CEDAW केे सलए एके 
पेपर सलखने केी प्रगि�योा, और CREA के्वल इस प्रत्रि्यया मं उनकी मदद कर रही है …।” ्यह 
्ययाद रिनया हमेशया महत््वपयूण्भ है त्क जो लोग जयानते हैं, जजनके पयास केस हैं, ्वे उस अनुभ्व को 
जीते हैं, ्वे स््व्यं सेक्स ्वक्भ र हैं। – क्रिया (CREA) की पयूव्त कम्तचारी

एके दूसरे केे ज्ान, क्षमताा 
और नेताृत्व केा गिनमामाि केरं

शसद्ांति व्यवहैार

पारस्परिरके क्षमताा त्नमया्भण, सीखन ेऔर नतेातृ्व केे गिवस्ताार केी स्प� प्रगि�योाआं 
केा गिनमामाि सयामयूहहक शक्तिक्त को बनयाने मं और गठबंधनयां को बनयाए रिने मं एक 
प्रमुि ्योगदयानकतया्भ हो सकतया है। ्वयास्त्व मं, एक-दूसरे के ज्यान, त््वश्लेर्ण और 
कौशल कया त्नमया्भण (पैर्वी और सत्रि्यतया दोनयां के ललए) नयारी्वयादी गठबंधनयां को 
बनयाए रिने के ललए महत््वपयूण्भ है, लेत्कन इससे भी अधधक महत््वपयूण्भ है गठबंधन 
के प्रत््येक सदस््य और समग्र रूप से गठबंधन नेतृत््व कया लगयातयार त््वस्तयार करने के 
ललए ज़मीनी स्तर के नेतृत््व त्नमया्भण की सचेत प्रत्रि्ययाएं।

त्रि्यया (CREA)-सेक्स ्वक्भ स्भ सह्योत्गतया केस स्टडी से स्पष्ट रूप से पतया चलया 
है त्क दजक्ण एलश्यया और पयू्ववी अफ्ीकया दोनयंा मं, एक-दूसरे के कया्य्भरिमयंा और 
प्रलशक्ण संस््थयानयां तक पहुुँच को त्रि्यया (CREA) और सेक्स ्वक्भ र संगठनयां, दोनयां 
के ललए पयारस्पररक क्मतया और नेतृत््व त्नमया्भण और सीिने की प्रत्रि्ययाआं के रूप 
मं देिया ग्यया। 
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“कौन ्यहयाुँ हमयारे सया्थ नहीं ह?ै सहयोोगि�ताा केा गिवस्ताार और उस ेअधधके समावशेी कैेस ेगिकेयोा 
जा सकेताा ह?ै और त्कनके मदु्यंा को सेक्स ्वक्भ  समुदया्य (जसेै टट्यंास सेक्स ्वक्भ स्भ) के भीतर भी नहीं 
सुनया जयातया ्यया उनके ललए आ्वयाज़ नहीं उठयाइ जयाती?”– उहैाई-ईस््ट (UHAI-EAST) अफ़्ीका

अांताससंबांधां केे (इांटरसेक्शनल) 
दृष्टि�केोि केो �हरा केरना और 

नए दृष्टि�केोि अपनाना

शसद्ांति व्यवहैार

अांताससंबांधां केे (इांटरसेक्शनल) दृष्टि�केोि केो मज़बूता केरना और नए 
दृष्टि�केोि अपनाना, िल रही सशक्षा और क्षमताा गिनमामाि केा एके महत्वपूिमा 
तात्व ह।ै नयारी्वयादी सह्योत्गतया की मयंाग ह ैत्क जजस मदु् ेपर ्व ेकयाम कर रह ेहैं उसकी 
इटंरसेक्शनल प्रकृत्त के बयारे मं प्रत््येक भयागीदयार की समझ को गहरया और मज़बयूत 
त्क्यया जयाए, और नए दृमष्टकोण अपनयाए जयाएं। ्यह त्नरंतर सीिने और पयारस्पररक 
क्मतया त्नमया्भण कया एक रूप है जजसे सयामयूहहक कया्य्भ्वयाही की प्रया्थममकतयाआं मं 
उपेजक्त नहीं त्क्यया जयानया चयाहहए।

हमयारी केस स्टडी मं, सेक्स ्वक्भ स्भ के आंदोलनयंा के सया्थ सयाझेदयारी के मयाध््यम से 
त्रि्यया (CREA) के इटंरसेक्शनल दृमष्टकोण को गहरया और जटटल होते देिया ग्यया 
है। ्यह टट्यांस सेक्स ्वक्भ स्भ के अनुभ्व को लयाने के सया्थ-सया्थ बुत्न्ययादी सुत््वधयाआं 
के ललए गरीब समुदया्ययां मं रहने ्वयाले सेक्स ्वक्भ स्भ के पयानी, अपने बच्चयां के ललए 
स्कयू ली लशक्या, चचत्कत्सया से्वयाआं और प्रजनन स््वयास््थ््य देिभयाल तक पहुुँच जैसी 
ज़रूरतयां के संघर्याों को समझने से हुआ है।

इसकया मतलब ्यह भी ह ैत्क गठबधंन को स््व्य ंके सभंयात््वत बहहष्कयारया ंपर िदु की 
जयांच भी करनी है - क््यया इन मुद्यां से प्रभयात््वत सभी लोग शयाममल हैं और सुने गए 
हैं? क््यया सह्योत्गतया अनजयाने मं त्कसी को बयाहर कर देती है?
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"हम एक एसी जगह पर पहुुँच गए हैं जहयाुँ नयारी्वयाहद्ययां के रूप मं एक-दूसरे के संघर्याों के ललए 
परस्पर सम्मयान है और इस त्थ््य की मयान््यतया है त्क संघर््भ बहुत अलग-अलग संदभयाों से आते हैं.... 
आप उत्पीड़न केो कैेसे देखताे हैं और कैेसे उसकेा अनुभाव केरताे हैं, योह आपकेी सामाणजके 
पहिान, [और] आपके कयाम की प्रकृत्त के आधयार पर एके बहुता ही अनोखी ज�ह से आताा 
ह।ै" – क्रिया की पयूव्त कम्तचारी

सताता और गिनरांतार सांिार

शसद्ांति व्यवहैार
सताता और गिनरांतार सांिार नारीवादी सहयोोगि�ताा केी जीवनधारा ह,ै ताब भाी जब 
ििामा केे सलए केोइमा केायोमा एजंडीा न हो। लगयातयार एक दूसरे के सया्थ संपक्भ  मं रहनया 
पयारदर्शंतया, पयारस्पररक ज्वयाबदेही और त््ववियास को मज़बयूत करन ेऔर ररश्तयंा को के्वल 
महत््वपयूण्भ लक््ययंा स ेकहीं आग ेल ेजयान ेम ंसक्म बनयातया ह।ै ्यह तब और भी महत््वपयूण्भ 
हो जयातया है जब सह्योत्ग्ययां के बीच संबंध मज़बयूत होते हैं और जब ्वे नइ्भ समस््ययाआं 
कया सयामनया करत ेहैं ्यया नए अ्वसरयंा कया लयाभ उठयात ेहैं। तब सह्योत्गतया के भीतर सत्या 
को लकेर नए सघंर््भ पदैया होन ेकी सभंया्वनया होती ह,ै क््ययातं्क कुछ सदस््य नए ससंयाधनया,ं 
स््थयानयां ्यया जयानकयारी तक पहुुँच प्रयाप्त करते हैं जो दूसरयां के ललए उपलब्ध नहीं हैं।

हमयारी केस स्टडी म ंइसे बयार-बयार त््ववियास और िलुपेन की भया्वनया म ंएक मखु््य कयारक 
के रूप म ंइतं्गत त्क्यया ग्यया ्थया, जजसमं त्रि्यया (CREA) न ेउदयाहरण स््थयामपत त्क्यया ्थया, 
और सेक्स ्वक्भ र प्रत्तत्नधध्ययां और अन््य सह्योत्ग्ययां ने भी इसकया पयालन त्क्यया ्थया।

ल�ाताार एके दूसरे केे सार् सांपकेमा  मं रहना एके एसे दृष्टि�केोि केो भाी मज़बूता 
केरताा ह ैजो मुख्यो योा महत्वपूिमा नहीं ह।ै हमयारी केस स्टडी मं ्यह उजयागर हुआ - 
त्क त्रि्यया (CREA) और सेक्स ्वक्भ र सम्य-सम्य पर संपक्भ  मं आते ्थे और ममलते 
्थे, भले ही आभयासी रूप से (्वचु्भअली), एक-दूसरे से ममलने, समयाचयार और त््वकयास 
सयाझया करने, असफलतयाआं के बयारे मं बयात करने और बस एक-दूसरे के ललए मौजयूद 
रहने के ललए। ्यह त््वशेर् रूप से कोत््वड महयामयारी के दौरयान सेक्स ्वक्भ र समयूहयां के 
ललए महत््वपयूण्भ ्थया, जब उन्हयानं ेअपनी आजीत््वकया िो दी और बहुत अलगया्व महसयूस 
त्क्यया ्थया।
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लिीलेपन, नइ िुनौगितायोां केे प्रगिता 
प्रगितागि�योा केे माध्योम से समुत्र्ान 

शक्क्ता (रिरज़ीसलयोन्स) बनाना 

शसद्ांति व्यवहैार

नारीवादी �ठबांधनां केी समुत्र्ान शक्क्ता (रिरज़ीसलयोन्स) लिीलेपन, नइमा 
िुनौगितायोां केे प्रगिता प्रगितागि�योा और महत्वपूिमा समयो मं आपसी सहयोो� पर 
गिनभामार ह।ै आज के तेज़ी से बदलते सयामयाजजक-रयाजनीत्तक संदभयाों को देिते हुए, 
पहले स ेत्नधया्भररत रणनीत्त्यया,ं कया्ययाों ्यया घटनयाआं को बयाहरी पररक्तिस््थत्त्यया ंके कयारण 
स््थत्गत करनया, उनपर पनुर्वि्वचंयार करनया, ्यया उनको स््थयानयातंररत करनया पड़ सकतया ह।ै 
हमयारी केस स्टडी मं, हमने देिया त्क कोत््वड महयामयारी एक अप्रत््ययालशत क्तिस््थत्त ्थी 
जजसने सभी गठबंधन सह्योत्ग्ययां की ्योजनयाआं को बयाधधत त्क्यया। नयारी्वयाद और 
जडंर समयानतया के खिलयाफ दुत्न्यया भर म ंप्रत्तत्रि्यया, आदंोलन के नतेयाआ ंके खिलयाफ 
सरकयार कया दमन और हिंहंसया, ्युद्धां और नयागररक संघर््भ और जल्वया्यु आपदयाआं के 
कयारण संकट ने नयारी्वयादी गठबंधनयां को भी प्रभयात््वत त्क्यया।

एसे ेिनुौताीपिूमा समयो म ंप्रत्योकेे केा समर्मान केरना �ठबांधन केी दीर्घमाकेासलके 
समतु्र्ान शक्क्ता (रिरज़ीसलयोन्स) केे सलए महत्वपूिमा ह।ै हमयारी केस स्टडी म ंसके्स 
्वक्भ स्भ ने कोत््वड महयामयारी के दौरयान त्रि्यया (CREA) के सम्थ्भन की पहचयान की - 
कैस ेत्रि्यया न ेअपने स््व्ंय के मखु््य ससंयाधनया ंस ेधन के रूप म ंऔर मनोबल बढ़याने के 
ललए त्नरंतर आउटरीच के रूप म ंउनकया सम्थ्भन त्क्यया और उनकी बहुत मदद की। 
बशेक, एसेे बहुत सदंभ्भ हैं जजनम ंएसेी एकजटुतया की कीमत बहुत अधधक हो सकती 
है - उदयाहरण के ललए, सम्थ्भन करने ्वयाले संगठन ्यया उसके नेतृत््व को रयाजनीत्तक 
त्नशयानया बनया्यया जयातया ह।ै महत््वपयूण्भ बयात ्यह ह ैत्क सम्थ्भन हदियाने कया एसेया तरीकया 
ढांयू ंढांने कया प्र्ययास त्क्यया जयाए जजस ेदूसरया सया्थी देि सके और महसयूस भी कर सके।
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CREA... ने हमेशा सेक्स वकेमा समा केी आवाज़ केो AWID जैसे प्रमुि अंतररयाष्टट् ी्य नयारी्वयादी 
क्षेरिां मं लयाने की कोलशश की है। उन्हयांने मयान्व अधधकयार त््वद्यानयां के सया्थ चचया्भ आ्योजजत करने 
म ंभी मदद की, ... जहयाुँ मैंने ्यह हदियान ेके ललए मयान्व अधधकयार ढांयाचं ेकी आलोचनया की त्क ्यह 
सके्स ्वक्भ  के अनकुयू ल नहीं ह।ै [इन स््थयानया ंतक पहुुँच] सेक्स ्वक्भ  के खिलयाफ [कुछ] नयारी्वयाहद्ययां 
के त््वरोध और संपयूण्भ तस्करी के इत्तहयास को चुनौती देने के कयारण महत््वपयूण्भ ्थी। – संग्ाम

सांबांधां केा गिवस्ताार केरं

शसद्ांति व्यवहैार

नारीवादी सहयोोगि�ताा के ललए अन््य नयारी्वयादी और सयामयाजजक न््यया्य कतया्भआं/
कर्षिमं्ययंा और आंदोलनयंा के सया्थ अांतारसांबांधां (इांटरसेक्शनल) केे सिेता और 
रिनीगिताके गिनमामाि केी आवश्योकेताा होताी ह,ै ियासकर जब बयाहरी सयामयाजजक 
और रयाजनीत्तक चुनौत्त्ययाुँ बहुत अधधक होती हैं। गठबंधनयां को समयान संघर्याों मं 
लग ेअन््य लोगयंा - उदयाहरण के ललए, अन््य स््थयानयंा मं हयालशए पर रहन े्वयाली महहलयाआं 
के संगठन, त््वकलयांग महहलयाएं, जल्वया्ुय न््यया्य और आर््ंथक न््यया्य आंदोलन, 
प्रगत्तशील ्यु्वया और एलबीटीक््ययूआइ संगठनयां - के सया्थ-सया्थ अलग-अलग 
सहया्यक दयातयाआं (डोनरयां) के सया्थ जुड़ने के ललए, अपने स््व्यं के त््वशेर् मुद् ेकी 
सीमयाआं से परे जयाने की आ्वश््यकतया है। हमयारी केस स्टडी मं, त्रि्यया (CREA) ने 
सेक्स ्वक्भ र संगठनयां को नए डोनरयां (मयामया कैश, रेड अम्ब्ेलया फंड, ओएसइआइए, 
्ययूएएफ-अफ्ीकया, आहद) के सया्थ-सया्थ सबंधंधत क्रेिया ंम ंव्यापक नयारी्वयादी, क््वी्यर 
और त््वकलयांगतया आंदोलनयां से जोड़ने कया प्र्ययास त्क्यया है।

्ये संबंध बनयानया हमेशया आसयान ्यया फलदया्यी नहीं होतया - दूसरयां के सया्थ सयाझया 
दृमष्टकोण बनयानया और एजंडया बदलनया चुनौतीपयूण्भ हो सकतया है! - लेत्कन कोलशश 
करनया महत््वपयूण्भ है। एक अनुचचत दुत्न्यया मं सयामयाजजक न््यया्य के ललए संघर््भ कर 
रहे सभी आंदोलनयां को महत््वपयूण्भ सम्य मं एक-दूसरे से जुड़ने और सम्थ्भन करने 
के तरीके िोजने हयांगे।
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हमारे गिबना हमारे बारे मं 

कुेछ भाी नहीं

शसद्ांति व्यवहैार
नारीवादी सहयोोगि�योां केो प्रगितागिनधधत्व केी राजनीगिता पर ध्योान देना िाहहए, 
और रणनीत्तक अ्वसरयां के बयारे मं और मुद्यां पर प्रत्तत्नधधत््व और कौन बोलेगया पर 
िुली चचया्भ होनी चयाहहए।

नयारी्वयादी सह्योत्गतया ्यह सुत्नश्चित करने कया प्र्ययास करती है त्क गिकेसी मुद् ेसे 
सबसे अधधके प्रभाागिवता सहयोो�ी, योा जो अपने दैगिनके जीवन मं इस मुद् ेपर 
बातािीता केरता ेहैं, प्रमखु मांिा ंपर खुद केे सलए बोल।ं ्यह सेक्स ्वक्भ स्भ के प्रलसद्धां 
लसद्धांयातं के समयान ह ैत्क "हमारे गिबना हमारे बारे म ंकुेछ भाी नहीं।" ्यह गठबधंन 
के कुछ सदस््ययां के त््वशेर्याधधकयार ्यया प्रभुत््व को भी चुनौती देतया है जो अंतररयाष्टट् ी्य 
मचंयंा ्यया नीत्त प्रत्रि्ययाआं जैस ेकुछ स््थयानयंा पर सचंयालन मं अधधक सहज हो सकत ेहैं।

नारीवादी सहयोोगि�ताा केी माां� है गिके �ठबांधन-गिनमामाि केे िरि मं गिवभभान्न 
सदस्योा ंकेे बीि भाषू्टिमकेा केी सीमाआ ंपर स्प� रूप स ेबातािीता केी जाए, और 
त्फर सह्योत्गतया के आगे बढ़ने पर समयो-समयो पर उस पर दोबारा �ौर गिकेयोा 
जाए। त्रि्यया (CREA)- सेक्स ्वक्भ स्भ सह्योत्गतया केस स्टडी मं, त्रि्यया (CREA) 
और सेक्स ्वक्भ स्भ के प्रत्तत्नधध्ययां, दोनयां ने इस बयारे मं बयात की त्क ्यह पहचयाननया 
त्कतनया महत््वपयूण्भ है त्क त्रि्यया (CREA) को कब और कहयाुँ बोलनया चयाहहए और 
सके्स ्वक्भ स्भ को अपन ेललए कहयाुँ बोलनया चयाहहए। ्यया कहयाुँ त्रि्यया (CREA) ज़रूरत 
से ज््ययादया जगह ले रही है और सेक्स ्वक्भ स्भ को जगह देनया ज़रूरी है। इसे सही ढंांग 
से समझनया मुल्श्कल हो सकतया है, और तनया्व पैदया कर सकतया है और तनया्व पैदया 
होने पर सम्य-सम्य पर उससे त्नपटने की आ्वश््यकतया होती है।

“सेक्स वकेमा र आांदोलनां मं एके मांरि ह ैऔर मुझे लगतया है त्क ्यह एक ्वैश्विक मंरि है - 'हमारे 
सलए, हमारे द्ारा'। मुझे लगतया है त्क सेक्स ्वक्भ स्भ शया्यद पहली नयारी्वयादी ्थीं! ... एक तरीकया 
है जजससे हमने [त्रि्यया (CREA)] उनके समुदया्य से बहुत कुछ सीिया है, और इस त््वचयार से दूर 
जयाकर त्क [उन्हं बतयानया ज़रूरी है] त्क उन्हं क््यया करनया है, कब करनया है और कैसे करनया है - हम 
बहुत कुछ हयालसल करने मं सफल रहे हैं।”– क्रिया (CREA) की पयूव्त कम्तचारी
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3 इसी कयारण से और इसी प्रकयार से, उदयाहरण के ललए, त्रि्यया (CREA) ने स््व्यं को ्यौन कया्य्भ से संबंधधत कइ्भ 
एसे ेअतंरया्भष्टट् ी्य और नयारी्वयादी सगंठनया ंके रुि स ेदूर रिया ह ैजो ्यह मयानते ह ै: जसै ेकी, पीहड़तया ंको रयाहत हदलयाने 
्वयालयां के रूप मं, ्यया रक्क के रूप मं, ्यया “पीहड़तयां” की तरफ से बोलने और उन्हं ्ये बतयाने के ललए त्क उनके 
लक््य क््यया होने चयाहहए और उन्हं लक््य त्कस प्रकयार से प्रयाप्त करनया होगया।

“से्तस वक्त र आंदोलनां मं एक मंत्र है ैऔर मुझे 

लगतिा है ैक्क यहै एक वैश्विक मंत्र है ै- 'हैमारे शलए, 

हैमारे द्ारा'। मुझे लगतिा है ैक्क से्तस वक्त स्त िायद 

पहैली नारीवादी र्ीं! ... एक तिरीका है ैजिससे 

हैमने [क्रिया (CREA)] उनके समुदाय से बहुति 

कुछ सीखा है,ै और ईस क्वचार से दूर िाकर क्क 

[उन्है ंबतिाना ज़रूरी है]ै क्क उन्है ं्तया करना है,ै 

कब करना है ैऔर कैसे करना है ै- हैम बहुति कुछ 

हैाशसल करने मं सफल रहै ेहैैं।”

क्रिया (CREA) की पयूव्त कम्तचारी

इसी तरह, गिकेसी अन्योायो से प्रत्योक्ष रूप से प्रभाागिवता होने वाले �ठबांधन केे 
सदस्योां केो गिनदेश देने केे बजायो उनकेी बाता सुनना और उनसे हदशा लेना 
सीखना, नयारी्वयादी गठबंधनया ंम ंभयूममकया की स्पष्टतया और सीमयाआ ंको बनयाए रिने 
के ललए एक मूल्योवान व्यवहार ह,ै जहयाुँ सह्योत्ग्ययां के बीच ्वग्भ, त््वशेर्याधधकयार 
और स््थयान की त््वत््वधतया होती है। सेक्स ्वक्भ स्भ के प्रत्तत्नधध्ययां ने इसे उन कयारकयां 
मं से एक बतया्यया है जजसने त्रि्यया (CREA) के सया्थ उनके सह्योग को कया्यम रिया 
है - त्क त्रि्यया (CREA) कइ्भ संदभयाों मं उनकी बयात सुनने, उनसे सीिने और उनकी 
अंतदृ्भमष्ट से त्नदमेलशत होने के ललए हमेशया तै्ययार रही है। योह अभ्योास साझाेदारां केे 
बीि समीकेरिा ंकेो लोकेतााांगिरिके बनान ेम ंभाी मदद केरताा ह,ै और "त््वशरे्ज्यंा/
पेशे्वर बनयाम ज़मीनी स्तर/आम लोगयां" के बीच सत्या3 को संबोधधत करने मं मदद 
करतया है।

केौन बोलताा ह,ै और गिकेसकेी आवाज़ गिकेन सांदभााों म ंबढ़ जाताी ह,ै इसकेे बारे 
मं सीमाएं बनाए रखने से गिवभभान्न मांिां मं मुद्ां पर बोलने केे सलए �ठबांधन 
केी गिवश्सनीयोताा और वैधताा बढ़ जाताी है: हमयारी केस स्टडी मं, "पीछे से 
सम्थ्भन" ने, उदयाहरण के ललए, त्रि्यया (CREA) की त््वविसनी्यतया और व्यापक 
मयान्व अधधकयार, नयारी्वयादी और सयामयाजजक न््यया्य मंचयां पर सेक्स ्वक्भ  के मुद्यां पर 
बोलने की ्वैधतया मं बहुत ्वखृद्धां की है। त्रि्यया (CREA) ्यहयाुँ सेक्स ्वक्भ रयां के ललए 
बयात नहीं कर रही है, बल्ल्क सेक्स ्वक्भ  पर चचया्भ को स््थयानयांतररत करने के ललए इन 
स््थयानयां कया लयाभ उठया रही है।
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िुनौगितायोां और 
तानावां से गिनपटने  

केे ससद्ाांता



इस बात से बचा िहैीं िा सकता है ैनक 
सहै्योनगता अपिे स्व्यं के ्टकराव और तिाव 
के साथ आती है,ै खासकर िब संबंध व्यापक 
रूप से भभन्न स्थािाें, अिुभवाें, दृम�कोणाें, पहैले 
से बिे पूवा्वग्रहैाें और षिमताआें वाले कता्वआें के 
बीच बिाए िा रहै ेहैाें। िारीवादी सहै्योनगता 
के ललए खुलकर और इ्वमािदारी से इन्हैें सामिे 
लािे, इिका मुकाबला करिे और इिसे निप्टिे 
के ललए साहैस की ज़रूरत हैोती है।ै ्यदद उन्हैें 
केवल चिचड़चिचड़ाहै्ट के रूप में ििरअंदाि कर 
दद्या िाता है ै्या नकिारे कर दद्या िाता है,ै तो 
उिके पररणाम स्वरूप अधधक समस््याग्रस्त संघष्व 
और ्ूट्टि हैोगी जिसका समाधाि करिा और भी 
कठिठि हैोगा। इसललए सहै्योनगता लसद्ांताें का 
हैमारा अंनतम भाग इि चुिौनत्याें से निप्टिे के 
रचिात्मक तरीके प्रस्तुत करता है।ै
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आांतारिरके सत्ा सांर्घर्मा, तानाव और 
सांर्घर्मा से गिनपटने केे सलए पारदशगी ताांरि

शसद्ांति व्यवहैार

गिवभभान्न केताामाआं केे बीि सत्ा केा अांतार एके �ांभाीर िुनौताी है णजसकेा 
नारीवादी सहयोोगि�ताा म ंल�ाताार सामना केरना पड़ताा ह।ै प्रयारंश्भक त््वर्मतयाएं 
आम तौर पर अलग-अलग त््वत्ी्य संसयाधनयां, नीत्तगत स््थयानयां, भयार्या और आ्वयाज़ 
तक पहुुँच, और त्कसी के नेट्वक्भ , संपक्भ  ्यया प्रभया्वशयाली स््थयानयां मं कयाम करने के 
अनभु्व जसै ेअमयूत्भ ससंयाधनया ंम ंअसमयानतयाआं के कयारण मौजयूद होती हैं। उदयाहरण 
के ललए, त्रि्यया (CREA)-सेक्स ्वक्भ स्भ आंदोलनयां के संबंध के मयामले मं एसेे अंतर 
्थे जैसे अंग्रेजी बोलने की क्मतया, कुछ प्रकयार के स््थयानयां (जैसे अंतररयाष्टट् ी्य मंच) पर 
रयाह िोजने की क्मतया, और त्रि्यया (CREA) तुलनया मं सेक्स ्वक्भ स्भ / टट्यांस सेक्स 
्वक्भ स्भ को सरकयारी अधधकयारर्ययां ्यया त्न्वया्भचचत प्रत्तत्नधध्ययां द्यारया कैसे समझया जयातया 
है और कैसे व््वहयार त्क्यया जयातया है।

योह महत्वपूिमा ह ैगिके इन मताभाेदां केो खुले ताौर पर स्वीकेार गिकेयोा जाए और 
�ठबांधन केे भाीतार एके स्वस्र् वाताावरि बनाए रखने केे सलए उन्ह ंसांबोधधता 
केरने केे सलए िल रह ेताांरि केो गिवकेससता गिकेए जाएं। क््ययांत्क अगर शुरुआती 
मतभेदयां को सुलझया भी लल्यया जयाए, तो सम्य के सया्थ नइ्भ तरह के सत्या संघर््भ और 
त््वर्मतयाएं सयामने आएंगी, जजनसे सम्य-सम्य पर त्नपटनया होगया। कभी-कभी 
रयाजनीत्त और त््वचयारया ंपर असहमत्त के कयारण दबया्व बिंबदंु होत ेहैं, ्यया इसललए होते 
हैं क््ययांत्क जब समयूह अपने कयाम के ललए अधधक प्रलसद्धां हो जयातया है और इसके 
कुछ सदस््ययां को अधधक पैसया ममलतया है तो लोग संसयाधनयां और स््थयानयां के ललए 
प्रत्तस्पधया्भ कर रहे होते हैं।

“…त्कसी भी अच्छी चीज़ म ंसमस््ययाएुँ  न हयंा, ्यह असभं्व ह।ै लते्कन [्यह] हम ंमज़बयूत बनया रहया 
ह ैऔर ्यही कयारण ह ैत्क केन््ययाइ सके्स ्वक्भ र सगंठनया ंकी त्रि्यया (CREA) के सया्थ बहुत मज़बयूत 
सयाझेदयारी है... क््ययांत्क हम एके-दूसरे पर भारोसा केरताे हैं, हमने एके-दूसरे केो समझाने केी 
केोसशश केी ह,ै हमने अपनी पसांद-नापसांद सीखी ह ैऔर इसी ने साझाेदारी केो मज़बूता 
बनायोा ह।ै”– केईएसडबल्ययूए (KESWA)
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“क््याेंनक आप एक एिेंडे के साथ िा रहै ेहैैं और 
आप पैसे के साथ िा रहै ेहैैं, और आप एक 
सेक्स वक्व र िहैीं हैैं। ्यहै तीि प्रकार के संभानवत 
तिाव हैैं... और मुझे लगता है ैनक इसे अपिािा 
[सबसे अच्ा तरीका है]ै: 'हैाँ, हैम सेक्स वक्व र 
िहैीं हैैं! हैाँ, हैम पैसे लेकर आ्ये हैैं! और हैाँ, 
हैम एक एिेंडे के साथ आए हैैं।' ्ये वे तरीके 
हैैं जििसे [कुछ] बहुत साफ़ और स्प� बात के 
माध््यम से , बहुत पारदशशी तरीके से और सब 
कुछ सामिे रख चुिौनत्याें और तिावाें पर काबू 
पा्या ग्या है.ै..

गि�योा (CREA) केी पूवमा केममािारी

नारीवादी सहयोोगि�ताा व्यवहार केा मतालब योह सुगिनभचिता केरना भाी है गिके 
उसकेे सभाी सदस्योां केे सफल होने केी समान सांभाावनाएं हां - उदयाहरण 
के ललए, अपररचचत स््थयानयां मं आत्मत््ववियास से कयाम करने के ललए एक-दूसरे 
की क्मतयाआं कया त्नमया्भण करनया, प्रत््ेयक भयागीदयार को इनमं समयान पहुुँच और 
प्रत्तत्नधधत््व प्रयाप्त होने पर सम्थ्भन देनया, अलग-अलग परर्वेशयां मं एजंडे को उचचत 
रूप से व्क्त करने कया कौशल, और त््वत्ी्य संसयाधन सयाझया करनया।

�ठबांधन केे कुेछ सदस्योां केे बीि हमेशा असहमगिता और तानाव रह�ेा, णजसकेा 
प्रभााव अन्यो सदस्योा ंपर पडे़�ा। ्यह एक समस््यया हो सकती ह ैजो सह्योत्गतया होने 
के सया्थ आती है। ्ये तनया्व त््वश्भन्न कयारणयंा - रयाजनीत्तक और ्वैचयाररक मतभेद, 
रणनीत्तक असहमत्त, मुख््य नेतयाआं के बीच व्क्तिक्तत््व टकरया्व, आहद - से पैदया 
होत ेहैं। त्रि्यया (CREA) - सके्स ्वक्भ स्भ केस म,ं दो बड़ ेसके्स ्वक्भ स्भ नटे्वक्भ  के बीच 
एक गंभीर और अंततः अनसुलझे ्वैचयाररक और रणनीत्तक संघर््भ सयामने आए। 
पररणयाम स््वरूप, एक नेट्वक्भ  ने गठबंधन छोड़ हद्यया।

हालाँगिके सांर्घर्मा समाधान ताांरि योह �ारांटी नहीं दे सकेताा गिके सभाी मताभाेदां केो 
हमशेा हल गिकेयोा जाए�ा, और प्रयोास केरना नारीवादी सहयोोगि�ताा केा प्रताीके 
ह,ै नया त्क पररणयाम। एसेी प्रत्रि्ययाआं कया अस्तिस्तत््व सह्योत्गतया के लोकतयांत्रिक और 
नयारी्वयादी चरररि को बढ़यातया है, और पीठ मं छुरया घयांपने और चछपे हुए संघर््भ के 
नकयारयात्मक प्रभया्व को रोकतया है जो अत्न्वया्य्भ रूप से तब पैदया होते हैं जब एसेी 
रचनयात्मक प्रत्रि्ययाएं मौजयूद नहीं होती हैं। 
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डीोनर ससन्डी्रोम से बिं

शसद्ांति व्यवहैार

नारीवादी सहयोोगि�ताा केो योह सुगिनभचिता केरना हो�ा गिके फां डडीि� ताके पहुिँ 
�ठबांधन केे भाीतार अधधके आवाज़ योा प्रभााव केा स्ोता न बने। उनके 
सयामयाजजक-रयाजनीत्तक स््थयान, इत्तहयास और कयानयूनी संरचनया के कयारण, कुछ 
गठबधंन सदस््यया ंको ससंयाधनया ंको अन््य सदस््यया ंतक पहुुँचयान ेकी ज़रूरत हो सकती 
है, जजसके पररणयाम स््वरूप एक प्रकयार की दयातया-अनुदयान प्रयाप्तकतया्भ (डोनर-ग्रयांटी) 
सत्या संघर््भ हो सकते हैं जो ररश्ते को िरयाब कर देते हैं और धन प्रयाप्त करने ्वयालयां 
को अधीन कर देते हैं। इसे रोकने के ललए क्मतया त्नमया्भण करनया होगया और लसद्धांयांत 
1 और 3 के तहत चचया्भ की गइ प्रयारंश्भक गठबंधन-त्नमया्भण प्रत्रि्यया मं इन मुद्यां को 
संबोधधत करनया होगया।

इस डोनर सत्या संघर््भ को लसद्धांयांत 6 और 7 के तहत बतयाइ गइ प्र्थयाआं कया पयालन 
करके भी टयालया जया सकतया ह ै- अ्थया्भत, गरै-त््वत्ी्य ससंयाधनया ं(ज्यान, अनभु्व, ज़मीनी 
स्तर कया आधयार, ज़मीनी स्तर के दृमष्टकोण) को पैसे की शक्तिक्त से अधधक नहीं तो 
भी, उसके बरयाबर महत््व देनया। हमयारी केस स्टडी से पतया चलया त्क त्रि्यया (CREA) 
को इस मुद् ेको बहुत सचेत रूप से संबोधधत करनया पड़या, क््ययांत्क सेक्स ्वक्भ स्भ के 
सया्थ सह्योत्गतया के ललए ्व ेजो ससंयाधन लयाए ्थ,े उनमं स े्यह एक ससंयाधन ्थया, और 
उन्हं जयानबयूझकर डोनर की भयूममकया त्नभयाने से बचनया पड़या। ्यह एक एसी प्रत्रि्यया 
भी है जजसे गठबंधन के संबंधयां मं प्र्वेश करने ्वयाले नए कम्भचयारर्ययां ्यया सदस््ययां के 
सया्थ लगयातयार मज़बयूत त्क्यया जयानया चयाहहए।

संसयाधनयां तक पहुुँच मं एक सत्या संघर््भ भी त्नहहत है: नयारी्वयादी संगठनयां के पयास अभी भी सेक्स 
्वक्भ र सगंठनया ं/ आदंोलनया ंकी तलुनया म ंअधधक ससंयाधन हैं - इसललए… क्योा केोइ एसा तारीकेा 
ह ैणजससे हम एजंडेी केो गिनयोांगिरिता केर सकंे? योा क्योा एजंडीा उन लो�ां द्ारा तायो गिकेयोा जा 
रहा ह ैजो सांसाधन उपलब्ध केराताे हैं? सौभयाग््य से सेक्स ्वक्भ र हमं ्यह बतयाने मं बहुत अचे् 
हैं त्क ्वे त्कसी भी चीज़ के ललए हमयारे आभयारी नहीं हैं! – स्वतिंत्र सहैयोगी
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5554

14
गिवसश�ताा से बिं और व्यक्क्ता�ता 

सांबांध से आ�े सांबांध बनाएं

शसद्ांति व्यवहैार
नारीवादी सहयोोगि�ताा केे सलए व्यक्क्ता�ता सहयोो�ी केे पहले केे रिरश्ताां और 
नेटवकेमा  केे इगिताहास केे बारे मं जानना ज़रूरी ह,ै ्यया एसे गठबंधनयंा के बयारे मं 
जो समयान एजंडे को आगे बढ़याने के ललए पहले बनयाए गए ्थे। इन मौजयूदया ्यया नए 
उभरते संबंधयां को प्रत्तस्पधया्भ के रूप मं देिने के बजया्य उनकया सम्मयान त्क्यया जयानया 
चयाहहए। त्रि्यया (CREA) की केस स्टडी मं इसे एक उदयाहरण के रूप मं इस्तेमयाल 
त्क्यया ग्यया ्थया त्क कैसे त्रि्यया (CREA) ने पहले से मौजयूद नेट्वक्भ  और ररश्तयां के 
बयारे मं बहुत कुछ जयाने त्बनया सेक्स ्वक्भ र समयूहयां की दुत्न्यया मं प्र्ेवश त्क्यया और 
त्फर उन्हं ्यह कोलशश करनी पड़ी, त्क इन्ह ंतोडे़ त्बनया कैस ेत्फट होनया ह।ै प्रत्तस्पधया्भ 
करनया ्यया सह्योत्ग्ययंा स ेत््वलशष्टतया की मयागं करनया - जजस ेहम "आप हमयारे गठबधंन 
के हैं!" ससंडट् ोम कह सकते हैं - एक चुनौती है जजसे न के्वल नयारी्वयादी गठबंधनयां, 
बल्ल्क सभी प्रगत्तशील सयामयाजजक न््यया्य सत्रि्यतया के स््वयास््थ््य और लचीलेपन के 
ललए दूर त्क्यया जयानया चयाहहए।

व्यक्क्तायोां से परे बातािीता, ताालमेल और गिवश्ास-गिनमामाि केे आधार केो 
व्यापके बनाना भाी ज़रूरी ह,ै ियासकर उन लोगयां से जो गठबंधन के शुरुआती 
चरणयंा म ंररश्त ेके आरंभकतया्भ / इटंर्ेफ़स रह ेहयंा। जब ्य ेव्क्तिक्त अन््य कयाम करन ेके 
ललए गठबंधन सह्योगी संगठन को छोड़ देते हैं, तो ्यह सह्योत्ग्ययां के बीच संबंधयां 
को तब तक नुकसयान पहुुँचया सकतया है जब तक त्क नए लोगयां के सया्थ त््ववियास त्फर 
से नहीं बन जयातया। इस ससंडट् ोम को त्रि्यया (CREA)-सेक्स ्वक्भ स्भ सह्योत्गतया केस 
स्टडी मं कुछ आ्वयाज़यां द्यारया उजयागर त्क्यया ग्यया ्थया, क््ययांत्क त्रि्यया (CREA) ्यया 
सेक्स ्वक्भ र संगठन पक् के मुख््य व्क्तिक्त बयाहर चले गए ्थे, और दोनयां तरफ से 
ररश्तयां को त्फर से बनयानया पड़या ्थया। 

”… जजनस ेहम जडेु़ हुए हैं उनकया बन ेरहनया ज़रूरी है। हम उन लो�ां केे सार् खलुकेर बाता केर 
सकेताे हैं, बहस केर सकेताे हैं और योहाँ ताके गिके लड़ सकेताे हैं णजनकेे सार् हमने मज़बूता 
सांबांध बनाए हैं। लेत्कन नए लोगयां के सया्थ ्यह मुल्श्कल हो जयातया है और हम अपनी रया्य सयामने 
रिे त्बनया चुप हो जयाते हैं।“ – एआईएनएसडबल्ययू (AINSW)
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इसललए, सभी िारीवादी सहै्योनगता लसद्ांताें 
में, असफलताआें और सफलताआें, दोिाें के 
अपिे अनुभावां से सीखना सबसे महैत्वपूण्व 

है।ै तभी हैम अपिे िारीवादी सपिाें को 
साकार करिे के ललए और भी मज़बूत 

िारीवादी गठबंधि बिा सकते हैैं!

शा्यद सहै्योनगता में निदहैत चुिौनत्याें और तिावाें से 
निप्टिे में आखखर में बुखद्मत्ा ्यहै स्वीकार करिा है ै
नक सवावोत्म िारीवादी प्रथाआें के साथ भी, सहै्योनगता 
की सभी चुिौनत्याें को दूर िहैीं नक्या िा सकता है।ै 
्यहै समझिा महैत्वपूण्व है ैनक अचे् इरादाें, समाि 
नवचारधाराआें और समाि लक््याें के साथ भी, ररश्ते 
कभी-कभी काम िहैीं करते हैैं। ्यहै व्यक्क्तगत, नवलश� 
और अप्रत््यालशत कारणाें से, ्या सामाजिक, आर्थथिक और 
सांस्ककृ नतक मतभेदाें के कारण हैो सकता है,ै ्या क््याेंनक 
िोड़-तोड़ और शक्क्तशाली बाहैरी ताकतें ्या मज़बूरर्याँ 
हैमारी एकिु्टता पर हैावी हैो िाती हैैं। असफलताआें, 
ररश्ताें में दरार और िुकसाि को स्वीकार करिा सहै्योनगता 
की वास्तनवकता का एक अनिवा्य्व दहैस्सा है।ै िारीवादी 
सहै्योनगता के ललए िो महैत्वपूण्व है,ै वहै है ैइि कारकाें का 
सामिा करिे के ललए इमािदार तंत्र और प्रनरि्याएं बिािा, 
और ्यहै स्वीकार करिा नक वे हैमेशा सफल िहैीं हैाेंगे।



श्ीलतया बटली्वयालया भयारत म ंरहन े्वयाली नयारी्वयादी एल्क्टत््वस्ट-त््वद्यान और प्रलशक्क 
हैं, जजनके ज़ज़ंदगी भर के कयाम ने लसद्धांयांत और व््वहयार की दुत्न्यया को जोड़या है, 
और नयारी्वयादी आंदोलन त्नमया्भण और नयारी्वयादी नेतृत््व को आगे बढ़याने के ललए 
कया्य्भकतया्भआ ंऔर संगठनया ंकी क्मतया त्नमया्भण पर ध््ययान कंहद्रत त्क्यया ह।ै ्वत्भमयान मं 
्वे गि�योा (CREA - गि�एटटि� रिरसोसेज फॉर एम्पावरमंट इन एक्शन) जो एक 
अंतररयाष्टट् ी्य संगठन है और जंडर, ्यौत्नकतया और मयान्व अधधकयारयां के प्रत्तचे्दन 
(इटंरसेक्शन) पर कयाम करतया है, केे सार् ज्ान गिनमामाि (नॉलेज गिबल्ल्डीि�) केी 
वरिरष्ठ सलाहकेार हैं, (WWW.CREAWORLD.ORG); और ्ेव जंडीर एट वकेमा  केी 
वरिरष्ठ सहयोो�ी पद पर भाी भाी हैं, जो की एक जडंर त््वशरे्ज्या ंपर आधयाररत ्वशै्विक 
नेट्वक्भ  है और संगठनयां मं समयानतया और समया्वेश की संस्कृत्त्ययां कया त्नमया्भण करने 
मं मदद करतया है. (WWW.GENDERATWORK.ORG)।

90 के दशक के मध््य तक, श्ीलतया भयारत म ंज़मीनी स्तर पर महहलया सशक्तिक्तकरण 
और आदंोलन त्नमया्भण कया्य्भ म ंशयाममल ्थीं, जजन्हयानं ेहजयारया ंसयामयाजजक-आर््थकं रूप 
से हयालशए पर रहने ्वयाली ग्रयामीण और शहरी महहलयाआं को संगटठत और सशक्त 
बनया्यया। इसके बयाद, उन्हयांने फोड्भ फयाउंडेशन, न््ययू्यॉक्भ  मं लसत््वल सोसयाइटी प्रोग्रयाम 
ऑत्फसर, हया्व्भड्भ ्ययूत्न्वर्सटंी के हॉसर सटंर फॉर नॉनप्रॉत्फट ऑग्भनयाइजशेन म ंररसच्भ 
फेलो और AWID (एसोलसएशन फॉर ्वमुेन्स रयाइट्स इन डे्ेवलपमंट) मं स्कॉलर 
एसोलसएट के रूप मं अंतररयाष्टट् ी्य स्तर पर कयाम त्क्यया।

उन्हयांने महहलया सशक्तिक्तकरण, त्थया सत्या, आंदोलनयां, त्नगरयानी और मयूल््ययंाकन, 
मयाग्भदश्भन और नेतृत््व के प्रत्त नयारी्वयादी दृमष्टकोण पर त््वस्तयार से ललिया है। उनके 
सबसे हयालल्यया प्रकयाशन हैं "टट्यांसफोममेटट्व फेममत्नस्ट लीडरलशप – ्वॉट इट इज़ एंड 
्वयाइ इट मैटस्भ” (परर्वत्भनकयारी नयारी्वयादी नेतृत््व - ्यह क््यया है और ्यह क््ययां मया्यने 
रितया ह)ै (UNU IIGH थ्थकं पीस सीरीज़ HTTPS://WWW.GENDERHEALTHHUB.

ORG/ARTICLES/THE-POWER-OF-FEMINIST-LEADERSHIP-THINK-PIECE/; 

"फेममत्नस्ट मंटरिंरंग फॉर फेममत्नस्ट फ््युचस्भ” (तेज़जंदर ससंह भोगल और लया्वण््यया 
मेहरया के सया्थ HTTPS://CREAWORLD.ORG/RESOURCE/FEMINIST-MENTOR-

ING-GUIDE-FOR-FEMINIST-FUTURES/); प्रयाइमस्भ "ऑल अबयाउट पया्वर" और 
"ऑल अबयाउट मयू्वमट्ंस" (“सत्या के बयारे म ंसब कुछ” और “आदंोलनया ंके बयारे मं 
सब कुछ) (HTTPS://CREAWORLD.ORG/RESOURCE/ALL-ABOUT-POWER/) 

(HTTPS://CREAWORLD.ORG/RESOURCE/ALL-ABOUT-MOVEMENTS/)। 
उनके प्रमुि लेिन कया संग्रह "इगंेज़जंग त््व्थ एम्पया्वरमंट – एन इटेंलेक्चुअल एंड 
एक्सपेररएनलश्यल जनवी” (सशक्तिक्तकरण के सया्थ जुड़नया - एक बौखद्धांक और 
अनुभ्वजन््य ्ययारिया) (्वुमेन अनललममटेड, 2014, और इबुक संस्करण 2015.) 
मं पया्यया जया सकतया है। उनकया अधधकयांश प्रकयालशत कया्य्भ ACADEMICA.EDU और 
RESEARCHGATE.NET दोनयां पर पया्यया जया सकतया है।

श्ीलतया भयारत के बैंगलोर शहर मं रहती हैं, और अपने चयार त्कशोर पोते-पोत्त्ययां 
की एल्क्ट्व नयारी्वयादी दयादी हैं!

श्ीलताा बटलीवाला



गि�योा (CREA)

त्रि्यया (CREA) ्वशै्विक दजक्ण म ंक्तिस््थत एक नयारी्वयादी अतंररयाष्टट्ी्य मयान्व अधधकयार 
संस््थया है और इसकया नेतृत््व ्वैश्विक दजक्ण की महहलयाएं करती हैं। त्रि्यया (CREA) 
कया कयाम ्यौत्नकतया और जंडर समयानतया के ललए अधधकयार-आधयाररत दृमष्टकोण के 
अंतर्विनंहहत मयूल््य पर आधयाररत है।

त्रि्यया (CREA) संस््थया कया्य्भकतया्भआं और सह्योत्ग्ययां की नेतृत््व क्मतया कया त्नमया्भण 
करके, संगठनयंा और सयामयाजजक आंदोलनयंा को मज़बयूत करके, नइ जयानकयारी, 
ज्यान और संसयाधनयंा तक पहुुँच बनयाकर और बढ़याकर, त्थया सहया्यक सयामयाजजक 
और नीत्तगत ्वयातया्वरण को सक्म करके सभी लोगयंा के मयान्व अधधकयारयंा और 
्यौन अधधकयारयां को बढ़या्वया देती है, उनकी रक्या करती है और उन्हं आगे बढ़याती है।

टीम

अंत्तम संपयादन: श्ीलतया बटली्वयालया 

पुस्तक हडज़याइन: रूपपंदर कौर, दयालचीनी हडज़याइन स्टयूहड्यो 

मुद्रण: जी.आर. पप्रंटिंटंग प्रैस

अनु्वयादक: सुनीतया भदौरर्यया, ए एस इटंरनेशनल

अनु्वयाद समन््व्य: शर्षिमंलया एस भयूर्ण और त्नम्भलया एस ्वी, ए एस इटंरनेशनल

आभाार

त्रि्यया (CREA) नीदरलैंड सरकयार के त््वदेश मंरियाल्य के सह्योग के ललए आभयारी 
है, जजसने इस अध््य्यन को संभ्व बनया्यया।

प्रत्तभयात्ग्ययां कया सम्थ्भन, उत्सयाहपयूण्भ भयागीदयारी और केस स्टडी मं इमयानदयार, 
व्या्वहयाररक प्रत्तत्रि्ययाएुँ  इस अध््य्यन और इस दस्तया्वेज़ मं प्रस्तुत त्कए गए 
लसद्धांयांतयां और प्र्थयाआं की नीं्व हैं। इसललए हम AINSW (भयारत), KESWA 
(केन््यया), SANGRAM (भयारत), SWIFA, UHAI-पयू्ववी अफ्ीकया और UNESO 
(केन््यया) के 20 से अधधक व्क्तिक्त्ययंा द्यारया सयाझया त्कए गए सम्य और ज्यान के 
ललए और सया्थ ही व्क्तिक्तगत सह्योगी स््वयात्त शयाह और इलशतया दत्या के ललए भी 
अपनया गहरया आभयार व्क्त करते हैं। हम त्रि्यया (CREA) की भयूतपयू्व्भ और ्वत्भमयान 
कम्भचयारी रूपसया मललक, मेललसया ्वैनैनया, सुज़यानया फ्याइड और त्रि्यया (CREA) की 
कया्य्भकयारी त्नदेशक गीतयंाजलल ममश्या को भी धन््य्वयाद देत ेहैं, जजन्हयंान ेइस सयाझदेयारी 
के सया्थ-सया्थ इस केस स्टडी के त््वचयार की शुरुआत की।

त्रि्यया (CREA) की टीम जजसने केस स्टडी सयाक्यात्कयारयां से प्रयाप्त डेटया को हडज़याइन, 
कया्यया्भखन््वत और त््वश्लमेर्त त्क्यया - श्ीलतया बटली्वयालया, रूपसया मललक (तत्कयालीन 
त्रि्यया (CREA) मं कया्य्भरिम त्नदेशक), आरुमर् महयाजन, हेज़ल बुरंुगी, सुदीप्तया 
मिुोपयाध््यया्य और सलयाहकयार अंत्कतया अग्र्वयाल - को भी उनकी महत््वपयूण्भ भयूममकया 
के ललए अ्वश््य श्े्य देनया चयाहती है।



1. 4-5 लोगयां के समयूह बनयाएुँ , जजसमं आपके गठबंधन के त््वश्भन्न 
सदस््ययां कया कम से कम एक प्रत्तत्नधध हो

2. त््वपरीत पृष्ठ पर हदए गए चचरि कया उप्योग करके त्नम्नललखित कया 

मयानचचरिण करं:

a. गठबंधन के त्कन सदस््ययां को हदए ग्यया मयानदंडो के आधयार पर 
सबसे अधधक त््वशेर्याधधकयार प्रयाप्त हैं (i) त््वत्ी्य संसयाधन, 
(ii) संपकयाों और प्रभया्वशयाली स््थयानयां तक पहुुँच, 
(iii) प्रभया्वशयाली स््थयानयां मं कयाम करने के ललए भयार्या कौशल और 
अनुभ्व, और (iv)गठबंधन के भीतर त्नण्भ्य लेने की शक्तिक्त?

b. गठबंधन के त्कन सदस््ययां को इन मयानदंडयां के संदभ्भ मं कम 
त््वशेर्याधधकयार प्रयाप्त हैं?

c. और कौन से सदस््ययां को इन मयानदंडयां के संदभ्भ मं सबसे कम 

त््वशेर्याधधकयार प्रयाप्त हैं?

3. आपके गठबंधन के भीतर अधधक न््यया्यसंगत ्वयातया्वरण बनयाने के 
ललए नयारी्वयादी सह्योत्गतया लसद्धांयांतयां और प्र्थयाआं मं से त्कसकया 
उप्योग त्क्यया जया सकतया है?

सबसे कम विशषेाधिकार प्ाप््त सदस््य

कम विशषेाधिक
ार प्ाप््त सदस््यसब

से 
अ

धि
क विशषेाधिकार प्ाप््त सदस््य

नारीिादी सह्योगी बनाने के लिए म्तभेदां का मानचित्रण: एक अभ््यास
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